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INTRODUCERE

Criza prezenta, declansata la scara globala, in conditiile mondializarii econo-
mice, produce cu siguranta si o puternica dereglare financiara cu efecte imediate
la nivelul firmelor si implicit la nivelul fiecarui cetatean.

Organizatiile cu structura piramidala, nivelele ierarhice, administratia publica
etc., toate intra in criza.

Intr-o lume care se schimba rapid, prezenta crizei ne face sa privim altfel per-
formantele economice, sociale, administrative, educative, sanitare sau politice.
Conditiile de productie si circulatie a bunurilor materiale se schimba; fluxurile
acestora Tsi modifica directia si viteza, ceea ce conduce nemijlocit la consecinte
nefaste pentru intreaga societate aflata in curs de mondializare. in aceste conditii
raportul dintre cerere si oferta se schimba dramatic, iar promovarea viziunii intre-
prinderilor mari devine riscantd. Este momentul s& ne indreptam atentia catre
intreprinderile mici si mijlocii care au avantajul de a Tmparti responsabilitatea,
riscul si pierderile ce apar ca o consecinta a manifestarii crizei. Acest tip de pro-
ductie apare in special prin restructurarea marilor intreprinderi mai ales pe baza
externalizarii care permite comparatia intre costul unei activitati realizate n
interiorul firmei si cel pe care ar trebui sa-l plateasca daca aceasta activitate ar fi
incredintata unei firme din exterior. In acest mod se poate diviza intreprinderea
mare in mai multe firme cum ar fi cele specifice productiei, administratiei, finan-
telor, gestiunii de mijloace materiale, gestiunii de personal, prestatiilor conexe,
aprovizionarii, studiilor gi cercetarii, distributiei etc.

Pentru prevenirea efectelor negative ale crizei, dar in acelasi timp pentru
incercarea de a clarifica unele probleme specifice perioadei de criza, restruc-
turarea firmelor este bine sa fie facuta pe baza principiilor, competentelor si pri-
ceperii de a crea valori; complementaritatii si diversitatii activitatilor; existentei
unui portofoliu de activitati; externalizarii; filializarii; globalizarii; atomizarii, nucle-
alizarii si descentralizérii; dematerializarii; transversalizarii; tertializarii si sociali-
zarii; coalizarii; transferarii creatiei de valori la domiciliul executantului.

Lucrarea de fata isi propune sa prezinte o metodologie, pe baza careia sa se
faca restructurarea firmelor, pentru diminuarea efectelor crizei si pentru a obtine
rezultate economice satisfacatoare. Structurata in cinci capitole, lucrarea se
adreseaza atat managerilor care conduc procesul restructurarii si mai apoi al
constructiei retelei de firme, cat si cercetatorilor, cadrelor didactice si studentilor
care se pregatesc in domeniul managementului.
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