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INTRODUCERE
Criza prezent , declan at  la scar  global , în condi iile mondializ rii econo-

mice, produce cu siguran i o puternic  dereglare financiar  cu efecte imediate 
la nivelul firmelor i implicit la nivelul fiec rui cet ean. 

Organiza iile cu structur  piramidal , nivelele ierarhice, administra ia public
etc., toate intr  în criz .

Într-o lume care se schimb  rapid, prezen a crizei ne face s  privim altfel per-
forman ele economice, sociale, administrative, educative, sanitare sau politice. 
Condi iile de produc ie i circula ie a bunurilor materiale se schimb ; fluxurile 
acestora î i modific  direc ia i viteza, ceea ce conduce nemijlocit la consecin e
nefaste pentru întreaga societate aflat  în curs de mondializare. În aceste condi ii
raportul dintre cerere i ofert  se schimb  dramatic, iar promovarea viziunii între-
prinderilor mari devine riscant . Este momentul s  ne îndrept m aten ia c tre 
întreprinderile mici i mijlocii care au avantajul de a împ r i responsabilitatea, 
riscul i pierderile ce apar ca o consecin  a manifest rii crizei. Acest tip de pro-
duc ie apare în special prin restructurarea marilor întreprinderi mai ales pe baza 
externaliz rii care permite compara ia între costul unei activit i realizate în 
interiorul firmei i cel pe care ar trebui s -l pl teasc  dac  aceast  activitate ar fi 
încredin at  unei firme din exterior. În acest mod se poate diviza întreprinderea 
mare în mai multe firme cum ar fi cele specifice produc iei, administra iei, finan-
elor, gestiunii de mijloace materiale, gestiunii de personal, presta iilor conexe, 

aprovizion rii, studiilor i cercet rii, distribu iei etc. 
Pentru prevenirea efectelor negative ale crizei, dar în acela i timp pentru 

încercarea de a clarifica unele probleme specifice perioadei de criz , restruc-
turarea firmelor este bine s  fie f cut  pe baza principiilor, competen elor i pri-
ceperii de a crea valori; complementarit ii i diversit ii activit ilor; existen ei 
unui portofoliu de activit i; externaliz rii; filializ rii; globaliz rii; atomiz rii, nucle-
aliz rii i descentraliz rii; dematerializ rii; transversaliz rii; ter ializ rii i sociali-
z rii; coaliz rii; transfer rii crea iei de valori la domiciliul executantului. 

Lucrarea de fa  î i propune s  prezinte o metodologie, pe baza c reia s  se 
fac  restructurarea firmelor, pentru diminuarea efectelor crizei i pentru a ob ine 
rezultate economice satisf c toare. Structurat  în cinci capitole, lucrarea se 
adreseaz  atât managerilor care conduc procesul restructur rii i mai apoi al 
construc iei re elei de firme, cât i cercet torilor, cadrelor didactice i studen ilor 
care se preg tesc în domeniul managementului. 
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